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ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO E COORDENACAO

Oficio n° 053/2019/ASPLAN/MPCE
Fortaleza, 03 de maio de 2019.

Exmo.Sr.,

Aureliano Reboucas Junior

Presidente da Associacdo Cearense do Ministério Publico
Rua Dr. Gilberto Studart, n.° 1700, Bairro Cocé

Fortaleza - CE

Assunto: Resposta ao Processo 11304/2019-1 que requer informacgdes sobre o contrato
038/2018 PGJ.

Senhor Presidente,

Com os devidos cumprimentos, como gestora do contrato 038/2019 PGJ com a
consultoria ELOGROUP, venho esclarecer alguns pontos preliminarmente.

O objeto da contratacdo da referida consultoria trata do redimensionamento da
forca de trabalho, o que compreende: diagndstico da situacdo atual da estrutura organizacional
da instituicdo, proposta de uma nova estrutura organizacional e lotacdes de pessoal, proposta

de modelo de remuneracéo variavel.

As etapas ja conclusas do contrato referem-se ao diagndstico. Na etapa da
estrutura organizacional ja foi entregue a proposta de novo organograma com todas as
justificativas técnicas. No que tange a lotacdo de pessoal, a consultoria dividiu a etapa de
acordo com a especificidade de atuacdo do MPCE. Assim, para as lotaces da area meio
adotou-se 0 modelo de dimensionamento por meio de custeio. Este modelo, explicado de
forma simplificada, faz uma abordagem por produtividade baseada nas atividades
administrativas. E para a area fim foi adotado o modelo matricial que também explicado de
forma simplificada, trata da analise de produtividade das promotorias por area de atuacao, por
analise de demandas e de indicadores sociais. O modelo de custeio encontra-se com entrega
prevista para o final de Maio/2019. J& o modelo matricial, em virtude de sua alta

complexidade, tem previsdo de entrega até Junho/2019.
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Além dessas etapas, encontra-se nas etapas finais, a entrega do modelo de
remuneracdo variavel. Tal modelo ja foi proposto e encontra-se em validacao. Ja a producao
de dashboards com uso de tecnologia de Business Inteligence ja ocorreu parcialmente, com a
disponibilizagdo do painel de analise de produtividade.

Desta forma, considerando que a consultoria também acompanhard a

implementacdo por 3 meses, o projeto tem previsdo de finalizagdo em Agosto/2019.

Esclarecidos tais pontos, encaminho em anexo, conforme solicitado em vosso

requerimento:
| — Cdpia do Contrato 038/2019 PGJ com a Elogroup;
Il — Manual de metodologia adotado na execugéo do projeto;

Por fim, informo que notificaremos por email institucional, com a antecedéncia

possivel, a realizacdo das reunides do grupo de trabalho.

ReSpEItosamente, — ASPLAN/Nugep/MPCE
i W Assinado digital: t
AN MPCE 4ot daemene pr
i.‘ j Ministério Piblico SAMPAIO:72060654300

do Estado do Ceard Localidade: Fortaleza/CE
Data: 2019.05.03 15:04:19 -0300

Ticiana Cira Lima Sampaio
Coordenadora da Assessoria de Planejamento
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